
���������	���
��������������������������������������������������������������������
�	�������������������������������������������������������������������������������
��������������
����������� � �����	�!���
�����	���!������� �"�"�#�$�%� �#�!�%�&�'�%�(

�����������	�
 �����������������������
��������������� ����������������������������������������������������������� ��������!������������������"����������
�#�����!���$�� ����� ���$�%��

�����&�'�(�)���*���'���+�,�'�-���������-�.�)�������/�/���0�	�1�2�������&�'�(�)�3��
�-�4���� �+���
���������!���!
�-�������� ������������������!�������� ��������!������������������"���������������������!������������1���"����������"���������������������5�"�������

�������6�����7�!������"��������������������������������!����������
�,�������$���*�!�3 �8���)�����9�$�!
������������4 ���:�2
�;����� �<������

���&�/�/���9�	�9�/�	���2�'�,�+�.�	�(���
�)�-�,�	�/����
�? �����������=�=���"����������"�������������=�����<�>���=�������<�������>

�)�����������*����
��
�+�����������������������������������������������������	���
������������������������
����� �������������,���������������������-�������������
������������������������������������������.����������������������������
�������������������
����� ����
�.�����������*�����������	���������������������������������
��������������������.���	�����������������
�	���������������������
�	�����������������	�����������������������/���������������������
���������������.���������������	���.�����.�������	���/��
�)�����
�����������)���������������!
��
��
�������������������������
�������������.�����������������������,�������������	���,���
�������������������������������������������������������������
����������������� � ���
�����!�����
�!���	��
�����
�*�����
���������#�&�"�$���"�"���"�0��

http://hdl.handle.net/11245/2.50356
http://hdl.handle.net/11245/1.325104
http://dare.uva.nl


1.. Samenvatting: Openbare Schatkamers in verandering 

1.11 Inleiding: onderwerp en onderzoeksvraag 

Hett onderwerp van dit onderzoek was de organisatie van musea, in een tijd van verzelfstandiging 
enn privatisering. Musea hebben zich in de afgelopen eeuwen ontwikkeld tot professionele 
culturelee organisaties met een grote diversiteit aan doelen en activiteiten . Vanuit 
organisatiekundigg perspectief zijn in dit onderzoek musea gedefinieerd als organisaties waarin de 
combinatiee van twee kernfuncties centraal staat: een collectiefunctie en een publieksfunctie. De 
combinatiee van deze twee functies, het verzamelen en bewaren van allerlei 'schatten' in 
combinatiee met de openbare functie om die schatten aan den volke te tonen, stelt soms 
tegengesteldee eisen aan de organisatie. Dit vormt een centraal en typerend spanningsveld in 
musealee organisaties (zie hoofdstuk 3.8). 

IllustratieIllustratie 1 Uit: "Zorg voor de Nationale Schatkamer, Beleidsnota van het Rijksmuseum, 1991-1999 " 
(Amsterdam,(Amsterdam, 1991) 

11 De International Council of Museums (ICOM) heeft een veel geciteerde definitie geformuleerd, 
diee in het Nederlands vertaald als volgt luidt: "Een museum is een permanente instelling in dienst 
vanvan de maatschappij en haar ontwikkeling, toegankelijk voor het publiek, niet gericht op het 
makenmaken van winst, die de materiële getuigenissen van de mens en zijn omgeving verwerft, behoudt, 
wetenschappelijkwetenschappelijk onderzoekt, presenteert en hierover informeert voor doeleinden van studie, 
educatieeducatie en genoegen." (Maurits, 1974). 
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Eenn rapport van de Algemene Rekenkamer uit 1988 bracht aan het licht dat het functioneren van 
dee rijksmusea beneden de maat was. De rijksoverheid formuleerde daarop een beleid gericht op 
verzelfstandigingg van de rijksmusea, met als doel de bedrijfsvoering te verbeteren en 
tegelijkertijdd de taken van de overheid terug te brengen. Ook op het niveau van provincies en 
stedenn in Nederland stond de relatie tussen overheid en musea in de jaren '90 volop ter discussie. 
Eenn deel van de discussie richtte zich op de financiële positie van musea en de mogelijkheden 
vann sponsoring om die positie te verbeteren. Er gingen stemmen op voor meer vrijheid van 
handelenn van musea. Veel musea hebben sindsdien grotere autonomie verworven, tegelijkertijd 
echterr is de financiële bijdrage van overheden in de meeste gevallen aanzienlijk gebleven. Musea 
zijnn daarmee veelal organisaties geworden op het grensvlak van overheid en markt. 
Doell  van dit onderzoek was empirisch onderbouwde uitspraken te doen over de invloed van 
autonomiee op de effectiviteit van musea, in samenhang met veranderingen in de omgeving van 
musea.. De vraag was of er in de onderzochte gevallen aanwijzingen zijn dat er bij grotere 
autonomiee in musea vaker effectieve organisatie- en managementkenmerken zijn. Daaraan 
gekoppeldd was de vraag of de effectiviteit van musea, die in het afgelopen decennium grotere 
autonomiee hebben verkregen, inderdaad is toegenomen. 
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IllustratieIllustratie 2 Eindjaren '80 spitste de discussie in de 
kunstwereldkunstwereld zich vooral toe op de rol van sponsoring, 
compilatiecompilatie van krantenkoppen. 

1.2.. Raamwerk van het onderzoek 

1.2.11.2.1 Inleiding 

Inn musea waarin de geschiedenis van ambachten wordt getoond, vinden we soms 
"meesterstukken""  gemaakt door een "gezel" om zijn meesterstitel te behalen. Zo'n meesterstuk 
wijktt vaak af van de "gewone" producten die in het betreffende vak voor een opdrachtgever of 
voorr de markt vervaardigd. Het ging er om te tonen dat de gezel de verschillende technieken van 
bijvoorbeeldd het aanzetten van oortjes of het maken van tuitjes meester was. Een meesterstuk kon 
err daarvan dus meer hebben dan voor het praktischee gebruik echt nodig was. 
Ietss dergelijks is er ook met een proefschrift aan de hand. Er wordt in dit proefschrift onder meer 
verslagg gedaan van nogal wat theoretische, methodologische en technische exercities waarvan, 
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